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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII PENTRU
ANUL 2024

Conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri" din Bacau, prin politica in domeniul calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale, organizeazd, controleaza si
aloca resurse pentru mentinerea si Imbunatitirea continud a Sistemului Integrat de Management
(calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationala si responsabilitate sociald).

Respectarea si indeplinirea acestor cerinte contribuie la Imbunatitirea continud a calitatii
serviciilor din universitate.

Prezentul raport isi propune sa arate stadiul de documentare §i implementare a Sistemului
Integrat de Management (SIM) la nivelul Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii,
modul in care sunt furnizate informatii necesare analizei efectuate de managementul la cel mai inalt
nivel, pentru a se asigura ca sistemul adoptat este adecvat si eficace.

Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunatatirea SIM si la stabilirea
schimbarilor necesare a fi adoptate in cadrul acestuia.

Obiectivele specifice stabilite la nivel de facultate in domeniul sistemului integrat de
management al calitatii pentru anul 2024 au fost aprobate in sedinta Consiliului facultatii din
27.06.2024 cu numarul de inregistrare 2099 din 26.06.2024 si aduse la cunostintd tuturor
cadrelor didactice din cadrul facultatii.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Recomandarile de la analiza de management anterioard au stat la baza realizarii
programului de actiuni stabilite la analiza SIM efectuata de conducere.
Datorita masurile propuse s-au constatat rmdtoarele recomandari:

v' au fost realizate proiecte si contracte de cercetare;

v" posturile didactice au fost constituite conform standardelor in vigoare si eficientei economice
a programelor de studii;

v monitorizarea continua a cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si asigurarea
conformadrii cu aceste cerinte, precum si monitorizarea continud a celorlalte aspecte externe si
interne relevante pentru directia strategica a facultatii, acestea au fost realizate, Tn mod
permanent, de catre persoanele responsabile;
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articole stiintifice publicate in reviste de specialitate indexate BDI;

articole stiintifice publicate in reviste indexate Web of Science si Scopus;

doua centre de cercetare (ambele acreditate de Universitatea din Bacau cu decizia nr. 768/ din

5.11.2008, modificat prin decizia nr 149 din 17.03.2011): Centrul de cercetare pentru

performantd umana si Centrul de excelenta privind cercetarea interdisciplinara in domeniul

educatiei fizice si sportului;

carti / manuale de specialitate publicate in edituri de prestigiu nationale / internationale;

au fost atrase venituri suplimentare din contracte de cercetare-dezvoltare, in anul 2024 fiind

depasite obiectivele propuse din perspectiva contractelor de cercetare-dezvoltare in derulare.

v’ a fost organizata 9th International Scientific Conference of Physical Education and Sports
Achievements And Prospects in the Field of Physical Education and Sports Within the
Interdisciplinary European Education System 18-19 October, 2024;

v' a fost organizatd 3rd International Students Scientific Conference “Interdisciplinary Research

in the Training of Future Professionals in the Field: Science of Sport and Physical Education

19-20 Octombrie, 2024.

AN

AN

II. MODIFICARI IN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbunatitirea Sistemului Integrat de Management in cadrul
Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii sunt monitorizate continuu modificarile
legislative (lista cerintelor legale este actualizata ori de cate ori apar sau sunt modificate cerintele
legale) precum si cele ale procedurilor, regulamentelor sau altor documente proprii ale
facultatii/universitatii care reglementeazd procesele derulate la nivel de facultate, pentru
asigurarea conformarii cu acestea. Sunt, de asemenea, realizate instruiri la nivel de
departamente/facultate cu personalul care urmeaza sa aplice respectivele modificari.

Planurile de invatamant au fost modificate in concordanta cu modificarile legislative, cu
respectarea recomandarilor A.R.A.C.1.S.

Fisele disciplinelor au fost analizate si imbunatatite, in concordanta cu cerintele procesului
de modernizare a invatamantului superior, corelat cu asteptdrile angajatorilor cu privire la
cunostintele de specialitate ale viitorilor absolventi/angajati, identificate Tn urma diverselor
intalnirilor cu mediul de afaceri.

III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI

INTEGRAT MANAGEMENT, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante prin Departamentul
de Consiliere Profesionala, in anul 2024 au fost realizate urmatoarele sondaje fiind
prezentate informatii cu referire la toate facultatile universitatii, si implicit ale Facultatii
de Stiinte ale Miscdrii, Sportului si Sanatatii care se regasesc in urmatorul link:
1727855612Studiu_servicii_2023-2024.pdf
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3.2. Masura in care au fost Indeplinite obiectivele propuse la nivelul Universitatii/facultatii
pentru anul 2024

Stadiul  realizarii obiectivelor propuse pentru anul 2024 in concordanii cu
obiectivele stabilite lanivelul unversitatii.

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate
cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2023 ,
SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Activitatea 1.1. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, sanatatii si
securitatii in munca la nivelul facultatii, departamentelor.

Activitatea 1.2. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitdti din cadrul
facultatii.

Activitatea 1.3. Elaborarea/ actualizarea registrului riscurilor la nivelul entitétilor din cadrul
facultatii (departamente, secretariat).

Activitatea 1.4. Elaborarea / actualizarea regulamentelor / metodologiilor / procedurilor /
instructiunilor, fiselor de post aplicabile FSMSS (daca este cazul).

Activitatea 1.5. Intocmirea listei informatiilor documentate la nivel de facultate,
departamente.

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de
management

Grad de realizare: indeplinit

Obiectivul 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ESCED, precum
si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie

Activitatea 2.1

2.1.1. Realizarea de studii, impreuna cu angajatorii, pentru lansarea de noi
programe de studii universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor
tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un workshop la nivelul fiecarei
facultati, impreuna cu angajatorii, pentru identificarea cerintelor pietei muncii.
https:// www.facebook.com/profile.php?id=100057405611554

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 2.3

2.3.1. Evaluarea periodica a programului de studii de licenta: Educatie fizica si sportiva (IF)
Indicator de performanta planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii
acreditarii

Grad de realizare: indeplinit

Obiectivul 3. Actualizarea permanentid a programelor academice si perfectionarea

procesului instructiv-educativ in concordantia cu standardele si cerintele nationale si
internationale
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Activitatea 3.1

3.1.1. Actualizarea planurilor de invatdmant, in conformitate cu bunele practici nationale si
internationale si legislatia nationald in domeniu, pentru toate programele de studii universitare,
postuniversitare i de formare continud si pentru alte tipuri de educatie;

3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele
invatarii urmdrite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si
formare.

Indicator de performanta planificat: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asigurata de universitate > 50%.

Grad de realizare: indeplinit

3.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de pregatire al
absolventilor nostri.

Indicator de performanta planificat: Nivelul de satisfactie al angajatorilor privind
calitatea resursei umane livrate de universitate pe piata muncii > 50%

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 3.2

3.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu sa
devina cat mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai
inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist
modern;

3.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor 1n scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor;

3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatamant: >
95% dintre discipline sa dispuna de note de curs online si/ sau tipdrite;

3.2.4. Imbunatitirea permanent a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin solutii
digitale securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a
mijloacelor de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si
rapid al studentilor la materialele didactice, bibliografie si o comunicare facild intre profesor si
student.

Indicator de performanta planificat: 1. Promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70%
anul I; 2. Medie anuald > 8, minimum 30% dintre studenti; 3. Promovabilitate examene
finalizare > 90%; 4. Reducerea abandonului scolar 1n anul I de studii cu 5%

Indicatori de performanta planificati si gradul de realizare: conform Tabel 1.

Tabel 1. Realizarea indicatorilor de performanta pentru activitatea 3.2.

Indicator de Grad de realizare

performanta i 2024
Promovabilitate Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii | 81,70% (I); 80,83% (II-1IT)
anuald > 80% anii
II-IV si 70% anul I | DIDIFR EFS+KMS 78,94% (1); 87% (II-11I)

Minimum 30% | Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii | 61,29%
dintre studenti sa
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. - . - +

gbpna media anuala | DIDIFR EFS+KMS 63.79%
Promovabilitate Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii 100%
examene finalizare

~90% DIDIFR | EFS+KMS 100%
Reducerea Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii

abandonului scolar 17,47%
in anul I de studii

cu 5%. DIDIFR | EFS+KMS 21,05%

Grad de realizare: Indeplinit partial

Activitatea 3.3

3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si asigurarea
functiondrii spatiilor cu destinatie didactica (sdli de curs, amfiteatre, sdli pentru seminare,
proiecte, sdli de sport, sali media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul
laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare
a procesului didactic si de cercetare;

3.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile didactice din universitate;
3.3.3. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente,
pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora;

3.3.4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale, europene
si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri;

3.3.5. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite la
nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultdti - achizitia de publicatii de specialitate
(carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale;

Indicatori de performanta planificati: Cresterea numarului de acorduri bilaterale inter-
institutionale (pe linie de biblioteca) fata de anul anterior; Cresterea numarului de cititori fata de
anul anterior

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 3.4

3.4.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini prin: oferta de programe de studii,
programul ERASMUSH, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare;
3.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din UBc care s beneficieze de
mobilitati de studiu la universitdtile din strdinatate;

3.4.3 Internationalizarea procesului de Tnvatamant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri
invitate) si ,,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin
activitati non-formale si informale).

Indicatori de performanta planificati: Cresterea numarului de acorduri bilaterale inter-
institutionale (pe linie de bibliotecd) fata de anul anterior; Cresterea numarului de cititori fata de
anul anterior; Cresterea numarului de studenti straini fatd de anul anterior; studenti care studiaza,
efectueaza stagii de plasament sau diferite stagii de pregdtire la universitd{i din Europa, fata anul

ege e,

cadrul Consortiului ,,UP University” fata de anul anterior
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Grad de realizare: indeplinit

Obiectivul 4. Incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica si tehnologica/
creatie artistica/ performanta sportiva

Activitatea 4.1

4.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate internationala, a
gradului de participare la manifestdri stiintifice interne si internationale de prestigiu, a
publicdrii de carti si monografii in edituri recunoscute, din tard si din strdindtate, prin
finantarea acestei activitati si din resursele Universitatii;

4.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin suplimentarea
salarizarii, acordarea de premii, stimulente etc;

Indicatori de performanta planificati: publicarea a cel putin 17 articole cotate WoS si
proceedings WoS realizat 49/2 fractiuni 13.816, cel putin 22 articole BDI/ proceedings BDI
realizat 19/1 fractiuni 5.123, 10 carti, cursuri etc. realizat 4 35 articole prezentate la conferinte
internationale realizat 43

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.2

4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artisticd/ performanta
sportiva cu finantare europeana, nationala - publica sau privata;

Indicatori de performanta planificati: o propunere de proiect de cercetare/ facultate

Grad de realizare: indeplinit

4.2.2. Realizarea de colabordri inter/ transdisciplinare la nivelul universitdtii in vederea
implementdrii de proiecte/ granturi si programe nationale si internationale;

Indicatori de performanta planificati: o colaborare la proiecte de cercetare stiintifica inter/
transdisciplinard a unei facultati

Grad de realizare: indeplinit

4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in
realizarea de parteneriate in scopul deruldrii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica;
Indicatori de performanta planificati: 1 contract de cercetare, expertiza, consultantad sau
asistentd tehnicd/ facultate realizat in parteneriat

Grad de realizare: indeplinit

4.2.4 Organizarea de manifestdri stiintifice nationale/ cu participare internationald in domeniile de
cercetare ale Universitatii.

Indicatori de performanta planificati: 3 manifestari stiintifice (conferinte, sesiuni, workshopuri
etc)

https://www.ub.ro/smss/cercetare

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.3

4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva ale cadrelor
didactice tinere;
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Indicatori de performanta planificati: Cresterea volumului publicisticii de specialitate a
personalului didactic tanar fata de anul anterior

Grad de realizare: Indeplinit

4.3.2. Incurajarea abilitirii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase critice de specialisti in
domeniile in care exista invatdmant de doctorat;

Grad de realizare: indeplinit

4.3.3. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva si integrarea acestora in sistemul national si international.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 4.4

4.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti.

4.4.2. Sprijinirea si Incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si
internationale si la concursuri studentesti.

4.4.3. Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de disertatie.
Indicatori de performanta planificati: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ.Organizarea
unei manifestari stiintifice studentesti. Participarea studentilor la sesiunile stiintifice, cercurile si
concursurile studentesti din universitate, la sesiunile stiintifice nationale si internationale

Grad de realizare: indeplinit

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1

5.1.1. Implicarea directd a studentilor In actul decizional si in activitatile facultatii prin
intermediul reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii (comisii, intalinire angajatori,
intilniri sefi de grupe si de an etc.);

Indicatori de performanta planificati: Reprezentanti ai studentilor in Consiliul facultatii

Grad de realizare: indeplinit

5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice
(sedinte de lucru la inceput/ final de semestru).

Indicatori de performantd planificati: Realizarea evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti.

https://www.ub.ro/smss/documente

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2

5.2.1. . Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, bibliotecd, baza sportiva etc;
Indicatori de performanta planificati: Cel putin un spatiu al facultdtii modernizat

Grad de realizare: indeplinit

5.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate.

Indicatori de performanta planificati: Contracte de colaborare/ protocoale incheiate cu agentii
economici In vederea realizarii practicii de specialitate;

Grad de realizare: indeplinit
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Activitatea 5.3

5.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in cAminele universitatii.

5.3.2. Asigurarea de locuri in taberele studentesti;

5.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitatile
extracurriculare;

5.3.4. Incurajarea studentilor privind participarea la activititi de antreprenoriat organizate de
Societatea Antreprenoriald Studenteasca;

5.3.6. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la
invataturd; sprijinirea financiard a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin
material;

Indicatori de performanta planificati: Implicarea studentilor in activitatea de repartizare a
acestora In camine; Implicarea studentilor in selectarea participantilor in taberele studentesti;
Deplasari, vizite, cursuri de formare; Asigurarea de burse ERASMUS studentilor Universitatii
Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
Activitatea 6.1

6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

Indicatori de performanta planificati: Cel putin 5 acorduri de practicd cu mediul economic pe
facultate.

Grad de realizare: indeplinit

6.1.2. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistentd tehnica.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.2

6.2.1. Identificarea nevoii de resursa umana necesara mediului economico-social;

Indicatori de performantad planificati: 1 cercetare privind necesarul de specialisti si
competente aferente acestora, solicitate pe piata muncii

Grad de realizare: indeplinit

6.2.2. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de
munca;

Indicatori de performanta planificati: Organizarea unui targ de joburi impreuna cu Liga
Studentilor s1 AJOFM

Grad de realizare: indeplinit

6.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membri de onoare in
Consiliul facultatii si/sau in tutorate de practica;

Indicatori de performanta planificati: specialisti in Consiliul facultatii

Grad de realizare: indeplinit
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Activitatea 6.3

6.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitdti in comun privind
orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare;
Indicatori de performanta planificati: Cel putin cate o actiune / facultate

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.4

6.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de specialitate,
solicitate de mediul economico-social;
Grad de realizare: Indeplinit

Obiectiv 7. Perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii In toate activitatile facultatii
Activitatea 7.1

7.1.1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationald, responsabilitate sociald), Indeplinirea standardelor referitoare la controlul intern
managerial;

Indicatori de performanti planificati: Contributie la recertificarea Sistemului Integrat de
Management (calitate, mediu, sandtate si securitate in munca, responsabilitate sociald)
Indeplinirea standardelor referitoare la controlul intern managerial.

Grad de realizare: indeplinit

7.1.2. Stabilirea obiectivelor specifice In domeniul calitatii, mediului, sdnatatii si securitatii
ocupationale si responsabilitatii sociale la nivelul facultatii, departamentelor;

Indicatori de performantd planificati: Contributie la recertificarea Sistemului Integrat de
Management (calitate, mediu, sanatate si securitate Tn munca, responsabilitate sociald)
Indeplinirea standardelor referitoare la controlul intern managerial

Grad de realizare: indeplinit

7.1.3. Stabilirea standardelor de performantd proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru
autoevaluarea anuala a programelor de studii si autoevaluarea in vederea autorizarii provizorii, a
acreditarii si a reevaludrii programelor de studii.

Indicatori de performanta planificati: Contributie la recertificarea Sistemului Integrat de
Management (calitate, mediu, sandtate si securitate in munca, responsabilitate sociald)
Indeplinirea standardelor referitoare la controlul intern managerial

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.2

7.2.1. Realizarea analizelor de management la toate structurile organizatorice specific;
Indicatori de performanta planificati: Mentinerea Sistemului Integrat de Management

Grad de realizare: indeplinit

7.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si evaludrilor si stabilirea de masuri
pentru Imbunatdtirea calitatii.

Indicatori de performanta planificati: Mentinerea Sistemului Integrat de Management

Grad de realizare: indeplinit

7.2.3. Asigurarea unui flux informatic eficient pentru informare in vederea asigurarii unei culturi
a calitatii in randul tuturor angajatilor si a studentilor;
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Indicatori de performanta planificati: Mentinerea Sistemului Integrat de Management
Grad de realizare: Indeplinit

Obiectiv 8. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor facultatii
Activitatea 8.1

8.1.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiara suplimentara
a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe;

Indicatori de performanta planificati: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la
nivelul fiecarei facultati;

Grad de realizare: Indeplinit

8.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu universitati din strdinatate, in mod special cu universitdtile din spatiul european
si cu mai ales cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +;

Indicatori de performanta planificati: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la
nivelul fiecarei facultati;

Grad de realizare: indeplinit

8.1.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacdu in spatiul cercetarii
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea
atragerii de proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si
programe.

Indicatori de performanta planificati: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la
nivelul fiecarei facultati

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.2

8.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale.

Indicatori de performanta planificati: Participarea cadrelor didactice ale facultatii la activitati
derulate de asociatii stiintifice si/sau profesionale internationale

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.3

8.3.1. Atragerea de specialisti si cadre didactice din strdinatate pentru diferite cursuri, activitati
sau proiecte de cercetare (daca situatia actuala o va permite).

Indicatori de performanta planificati: Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, integrat in
activitati specifice

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.4.

8.4.1. Participarea la actiunile programului Erasmus+ pentru invatamantul superior: Actiunea
cheie 1 (KAT1): Mobilitatea studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea
intre organizatii si institutii, (fata in fatd sau online / daca situatia actuala o va permite);
Indicatori de performanta planificati: Participarea la cel putin 1 proiect depus

Grad de realizare: indeplinit

8.4.2. Consolidarea cooperdrii cu institutiile de invatamant superior, in special cu cele din
Consortiul ”UP University”, cu institutiile de cercetare §i cu agentii socio-economici parteneri
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din strainatate, in vederea cresterii productiei stiingifice si a vizibilitagii cercetarii stiintifice,
inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc;

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o actiune comuna cu partenerii din strdinatate
(lucrari stiintifice, participare la proiecte, conferinte, etc.) / facultate

Grad de realizare: Indeplinit

8.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului FSMSS, in special a celor
cu mai pugine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate;

Indicatori de performantd planificati: Cel putin o mobilitate pentru studenti din grupuri
dezavantajate socio-economic

Grad de realizare: indeplinit

8.4.4. Dezvoltarea participarii active a personalului academic al FSMSS in societatea civila si
adoptarea practicilor sustenabile in activitatile specific.

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila
si cel putin o aplicare a principiilor dezvoltarii durabile

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 9. Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii institutionale
Activitatea 9.1

9.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
facultatii (finantare, admitere, finalizare etc).

Indicatori de performanta planificati: Documente elaborate/ revizuite

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2

9.2.1. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor.

Indicatori de performanta planificati: Publicarea pe site-ul facultatii a minutelor sedintelor
CF; Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul facultatii
https://www.ub.ro/smss/documente

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 10. Tmbunititirea managementului resurselor
Activitatea 10.1

10.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitarii a cAt mai multor cadre didactice (lectori/ sefi de lucriri,
conferentiari, profesori);

Grad de realizare: indeplinit

10.1.2. Completarea anuald a numdrului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor
naturale din sistem si asigurdrii includerii unor tineri de perspectivd sau a unor specialisti din
mediul economic in corpul profesoral, in contextual legislatiei;

Grad de realizare: indeplinit

10.1.3. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar pentru
toate domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS;

Grad de realizare: indeplinit

10.1.4. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academicd si de cercetare/
creatie artisticd/ performantd sportiva;
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Grad de realizare: Indeplinit

10.1.5. Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice si de formare a
personalului;

Grad de realizare: indeplinit

10.1.6. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea
realizarii unui parteneriat deschis, corect, transparent si pentru negocierea Contractului colectiv
de munca la nivel de universitate.

Indicatori de performanta planificati: Atragerea a minim 1 tdnar pe post de asistent
universitar; Avansarea pe post de conferentiar a minim 2 cadre didactice; Analize ale situatiei
financiare in departamente; Participarea la sedinte de sindicat; Participari la cursuri de formare
Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 10.2

10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de universitate, facultati,
departamente si programe de studii;

Grad de realizare: indeplinit

10.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare;

Indicatori de performanta planificati: Atragerea de resurse financiare suplimentare din taxe,
sponsorizdri, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultanta, expertiza, consigliere;

Grad de realizare: indeplinit

10.2.3. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiard a universitatii,
facultatilor, departamentelor si programelor de studii.

Indicatori de performanta planificati: Sedinte perioadice de departament

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.3

10.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor
didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate studentilor
(camine, cantind, biblioteca, baze sportive etc);

Grad de realizare: indeplinit

10.3.2. Extinderea bazei materiale prin participarea la derularea unui proiect prin PNRR pentru
realizarea unui centru de instruire si formare la Vatra Dornei;

Grad de realizare: indeplinit

10.3.3. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile didactice si sociale din
universitate;

Grad de realizare: indeplinit

10.3.4. Digitalizarea laboratoarelor didactice ale universitatii prin derularea unui proiect de
digitalizare in cadrul PNRR;

Grad de realizare: indeplinit

10.3.5. Modernizarea bazelor sportive ale universitatii prin asigurarea de cofinantari la proiecte
de dezvoltare institutionala.

Grad de realizare: Indeplinit
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Activitatea 10.4

10.4.1. Asigurarea unei platforme unice didactice si de comunicare a studentilor cu cadrele
didactice, la nivel de universitate, prin adoptarea platformei TEAMS;

Indicatori de performanta planificati: Platforma functionala si activd Teams

Grad de realizare: indeplinit

10.4.2. Achizitia de resurse software pentru activitatea administrativa, didactica si de cercetare;
Indicatori de performanta planificati: Implamentare SmartUMS

Grad de realizare: Indeplinit

10.4.3. Asigurare accesului studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a
similitudinii lucrarilor de casa sau a celor stiintifice;

Grad de realizare: indeplinit

10.4.4. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu dizabilitdti pentru a avea acelasi acces
la studii cu restul colegilor;

Grad de realizare: indeplinit

10.4.5. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice internationale si de colaborare
inter-bibliotecara cu alte universitati din tara si strainatate.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 11. Promovarea imaginii facultatii si universitatii
Activitatea 11

11.1. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii ; Mentinerea legaturii cu mass-
media si promovarea tuturor evenimentelor importante din activitatea facultatii; Promovarea
ofertei educationale in mass-media si in mediul online; Atragerea unor personalitati marcante din
domeniile socio-profesionale relevante pentru programele de studii, 1n organizarea si
desfasurarea activitdtilor de informare si educatie a persoanelor din comunitate, pe diverse teme
de interes; Implicarea sportivilor de performanta/terapuetilor ocupationali/kinetoterapeutilor
(absolventi ai FSMSS, specialisti pe piata muncii) in activitdti sportiv-educative si de promovare
Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,,Portile deschise” cu liceele din judet si
chiar din judetele Invecinate.

Indicatori de performantd planificati: Promovarea ofertei eduationale si a activitatilor
facultitii In mediul online; Paginii web ale facultatii active pe retelele online cunoscute;
Evenimente organizate; Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 12. Cresterea responsabilitatii sociale
Activitatea 12

12.1. Transparentd totald in activitatea decizionald; Crearea unui climat de muncd, care sa
asigure un moral imbunatatit angajatilor; Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociald din zona
de functionare; Promovarea dialogului cu mediul economic; Stimularea unui numar cit mai mare
de studenti pentru a se implica In activitdti de voluntariat, pentru a ajuta, prin cunostiintele
acumulate in mediul universitar, diferite categorii de populatie; Consilierea absolventilor FSMSS
in vederea integrarii lor pe piata muncii (in institutii de stat sau In societati, asociatii, organizatii
din mediul privat).

Indicatori de performanta planificati: Cel putin doud participari la actiuni din viata
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comunitatii locale si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea
discriminarii, a consumului de substante interzise etc.). Cel puin 2 participari ale reprezentantilor
FSMSS la actiuni ale organizatiilor/entitatilor economice, de dezvoltare regional etc.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 12.2

12.2. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii; dezvoltarea dialogului social cu
Sindicatul si cu Liga studentilor din universitate; Incheierea de protocoale de cooperare, in
domeniile didactic si de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de societdti comerciale, institutii
culturale si sportive; Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile
patronale si profesionale din domeniile de interes al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;
Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionald cu administratiile publice
centrale si locale; Colaborarea cu alte universitdti si cu mediul economic pentru desfasurarea, in
comun, a unor proiecte didactice si de cercetare.

Indicatori de performanta planificati: O intdlnire cu cu studentii/ semestru, pentru diferite
discutii; Activitati comune cu Liga Studentilor; Acorduri/cpnventii de colaborare semnate cu
diferite institutii; 1 acord incheiat cu alte facultati

Grad de realizare: indeplinit

3.3. Performanta proceselor si conformitatea produselor/serviciilor
3.3.1. Procesul educativ

Evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile legale in vigoare
se realizeaza anual. https://www.ub.ro/smss/documente

Evaluarea cadrelor didactice pe componenta didactica, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitdtii se realizeaza anual. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face de doud ori pe an,
dupa fiecare sesiune Incheiatd, si anual de catre colegi si de catre management. Evaluarea serviciilor
aduse institutiei si comunititii se face anual. https://www.ub.ro/smss/documente

A fost realizatd evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de catre colegi si de citre
management (cuprinzand: evaluarea activitatii desfasurate in cadrul departamentului si autoevaluarea
serviciilor aduse institutiei §i comunitatii). https://www.ub.ro/smss/documente

3.3.2. Procesul de cercetare

Evaluarea activitatii de cercetare desfagurata de cétre cadrele didactice se face anual la inceputul
lunii septembrie si are in vedere rezultatele obtinute in ultimii doi ani si pe perioada ianuarie-august a
anului curent. Evaluarea activitdtii stiintifice in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se face
pentru activitatea stiintifica certificata, comparandu-se punctajul de realizat (tintd) cu punctajul realizat,
conform Regulamentului de autoevaluare a performantelor in cercetare a cadrelor didactice de la
Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau in vigoare https://www.ub.ro/storage/1740987727R-06-
02_8.0 7857.pdf 22.05.2024.

Anual sunt elaborate rapoartele privind activitatea de cercetare si se analizeaza rezultatele
cercetarii la toate nivelurile.

3.4 Performanta in domeniul sdnatatii si securitatii Tn munca

Performanta in domeniul sanatatii si securitatii Tn munca

Activitatile privind sanatatea si securitatea muncii sunt conduse de cétre responsabilul SSM
si sunt desfasurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in
domeniul sanatatii si securitdtii muncii, la nivelul Facultatii/Departamente au fost identificate
pericolele si au fost evaluati factorii de risc de accidente si Tmbolndviri profesionale specifice
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fiecarui loc de munca, nivelul global de risc se incadreaza in categoria riscurilor acceptabile. In
urma evaludrii nivelului de risc de accidentare si imbolndvire profesionald urmeaza sa se
intocmeasca planul de prevenire si protectie.

De mentionat si faptul ca Universitatea/Facultatea are toate autorizatiile de functionare cu
valabilitate nelimitata.

Au fost identificate situatiile de urgenta si au fost stabilite:

- planul de pregatire in domeniul situatiilor de urgenta (nr. 2246/13.02.2024);

- situatiile de urgenta si a accidentele potentiale la nivel de compartiment/Universitate (nr.
22116/20.11.2024);

- programul de masuri In vederea prevenirii situatiilor de urgenta si accidentelor potentiale
(nr. 22246/22.11.2024);

- lista folosintelor care pot fi afectate In cazul aparitiei unei poluari accidentale (nr.
22918/30.10.2019 - nu a suferit modificari fata de anii anteriori);

- lista planurilor de interventie in caz de accidente (nr. 22117/20.11.2024).

La nivelul Universitdtii/Facultatii sunt organizate, periodic, simulari privind situatiile de
urgentd, conform ,,Planului pentru situatii de urgentd”, intocmit anual. In anul 2024 nu au fost
inregistrate situatii de urgenta, Insa au fost organizate exercitii privind simularea unor situatii de
urgenta:

- conceptia si planul de desfagurare al exercitiului de alarmare/evacuare la cutremur (nr.
14100/13.08.2024);

- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la incendiu (nr.
14058/12.08.2024);

- conceptia si planul de desfagurare al exercitiului de alarmare/evacuare la cutremur (nr.
23131/05.12.2024);

- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la incendiu (nr.
23139/06.12.2024).

Monitorizarea starii de sdnatate se face pe bazd de contract, de catre un cabinet de medicina
muncii autorizat. Conform raportului medicului de medicina muncii (nr. ........... ), in anul 2024,
nu a fost inregistrat niciun caz de imbolndvire profesionala.

3.5. Neconformitati si actiuni corective

in cadrul auditului intern, raport de audit intern nr.21338/2/08.11.2024, auditat in data de
06.11.2024, nu au fost identificate neconformititi a fost indicatd 1 oportunitate de imbunatatire:
Instruirea privind regulamentele aplicabile la nivelul Universitatii/Facultatii.

3.6. Rezultatele monitorizarii i masurarii
Monitorizarea si masurarea a constat in:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse;

- monitorizarea programelor de studii;

- monitorizarea activitétii de cercetare;

- masurarea performantei studentilor cu ocazia evaludrilor semestriale (sesiuni de verificari,
colocvii, examene), precum si cu ocazia examenelor de finalizare (o serie de indicatori ce atesta
performanta acestui proces sunt evidentiati in tabelul nr. 1);

- masurarea performantei candidatilor inscrisi la admiterea la studii universitare de licentd sau
masterat se realizeaza prin intermediul probelor de concurs.
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3.7. Indeplinirea obligatiilor de conformare

Indeplinirea obligatiilor de conformare este urmiritd permanent de sefii erarhici. Abaterile
constatate sunt raportate imedeiat conducerii in vederea reglementarii lor.

Se asigurd toate conditiile si resursele necesare respectarii obligatiilor de conformare
insusite la nivelul Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sdportului si Sanatatii.

Se dispune efectuarea de evaludri suplimentare fatd de cele planificate anual atunci cand
apar modificari substantiale ale legislatiei.

3.8. Rezultatele auditurilor

Auditul intern s-a desfasurat conform planului de audit nr.20885/31.10.2024, auditat in data de
06.11.2024. Conform raportului de audit nr.21338/2/08.11.2024 nu au fost indicate oportunitati de
imbunatatire: Instruirea privind regulamentele aplicabile la nivelul Universitatii/Facultatii.

3.9. Performanta furnizorilor externi
In anul universitar 2023-2024, la nivelul facultatii si-au desfasurat activitatea 3 cadre didactic
asociat. Acestea indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea postului respectiv.

IV Aspectele de mediu semnificative (NEAPLICABIL)
4.1 Controlul resurselor
4.2 Gestionarea deseurilor periculoase
4.3 Sustenabilitatea campusului

V. NEVOILE SI ASTEPTARILE PARTILOR INTERESATE, INCLUSIV OBLIGATIILE DE
CONFORMARE (NEAPLICABIL)

VI. COMUNICAREA (COMUNICARILE) RELEVANTE DE LA PARTILE INTERESATE,
INCLUSIV RECLAMATIILE

Facultatea de Stiinte ale Miscdrii, Sportului si Sdnatitii se angajeazd sa mentind o
comunicare eficientd si deschisd cu toate partile interesate, inclusiv studenti, cadre didactice,
personal administrativ, absolventi si angajatori. Pentru a asigura transparenta si accesul la
informatii relevante, Facultatea utilizeaza diverse canale de comunicare, precum site-ul oficial,
sesiuni de informare si evenimente academice.

In ceea ce priveste gestionarea reclamatiilor, Facultatea dispune de regulamente si
proceduri clare prin care partile interesate pot adresa plangeri, sesizdri sau sugestii. Acestea sunt
analizate cu seriozitate de cdtre conducerea facultatii, iar masurile corective sunt implementate
pentru a imbunatati continuu calitatea serviciilor oferite.

De asemenea, Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii incurajeaza
implicarea studentilor si a altor parti interesate in procesul de evaluare si imbunatatire a
activitatilor academice si administrative.

VII. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sporrului si Sanatatii a identificat prioritatile si a
alocat resursele financiare, umane, informationale si materiale necesare realizérii obiectivelor SIM
asumate.

Resursele au fost determinate si alocate systematic si s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:
Planurile propuse pentru realizarea obiectivelor SIM;

Masurile propuse pentru tratarea riscurilor si oportunitétilor;

Actiunile corective;

Actiuni de imbunatatire determinate prin contributia resursei umane.

DN NI NN
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VIIL. REZULTATELE PARTICIPARII SI CONSULTARII (NEAPLICABIL)

IX. RISCURI SI OPORTUNITATI, INCLUSIV ANALIZA RISCURILOR DE SANATATE SI
SECURITATE IN MUNCA

Au fost luate In consideratie cerintele legale si reglementarile privind securitatea si snatatea in
muncd in planificarea auditurilor interne, a instruirilor periodice ale personalului, in implementarea
masurilor de prevenire si protectie, in comunicarea externa cu autoritatile privind cerintele si aplicarea
legislatiei.

Managementul sustine si incurajeazd implicarea personalului in identificarea pericolelor, in
evaluarea riscurilor de sanatate si securitate si implementarea masurilor de Tmbunatétire.

In vederea tinerii sub control a riscurilor pe linie de SSM, acestea au fost identificate la nivelul
departamentului Secretariatului Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, departamentelor
EFPS.KTO Riscul rezidual = 2 (probabilitate=2, impact =1). Actiunile pentru tratarea riscurilor vizeaza
realizarea instruirilor privind aspectele de mediu si riscurile pe linie de SSM si SSO.

Instruirile personalului au ca scop constientizarea si dezvoltarea abilititilor in indeplinirea
sarcinilor specifice in conditii de securitate si fard a pune pe altii in pericol; in identificarea pericolelor,
intelegerea riscurile si gestionarea efectiva a acestor riscuri; si in planificarea, raspunderea si gestionarea
situatiile de urgenta.

X. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE
La data intocmirii prezentului raport, echipa de gestionare a riscurilor a analizat eficacitatea
masurilor implementate pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor, la nivelul facultatii existd un
management eficace care a integrat, analizat managementul riscurilor. S-a facut evaluarea riscurilor care
permite o clasificare a acestora si definirea prioritatilor in vederea limitarii aparitiei unui risc major.

XI. STADIUL INVESTIGARILOR INCIDENTELOR SI ACTIUNILOR CORECTIVE

In anul 2024 nu au fost inregistrate incidente pe linie SSM.

Sistemul de management si procesele acestuia trebuie sa functioneazad corect in raport cu
cerintele aplicabile, iar instruirile si verificdrile puse in practica trebuie sa previna ranirea si
imbolndvirea sau alte aspecte din sfera sanatatii si securitdtii in munca.

XIL.MODIFICAREA CIRCUMSTANTELOR, INCLUSIV EVOLUTIA CERINTELOR LEGALE
SI A ALTOR CERINTE REFERITOARE LA SANATATEA SI SECURITATEA IN MUNCA

In anul 2024 nu au fost inregistrate modificari legislative privind sinitatea si securitatea in
muncd, astfel ca reglementarile legale au continuat aplicabilitatea in aceleasi circumstante.

XII. OPORTUNITATI DE IMBUNATATIRE

v Monitorizarea continud a aspectelor externe si interne relevante pentru directia strategica a
facultatii;

v Monitorizarea continud a cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si asigurarea
conformadrii cu aceste cerinte;

v" Constituirea posturilor didactice conform standardelor si eficientei economice a programelor de
studii;

v’ Atragerea de venituri suplimentare din contracte de cercetare, proiecte finantate din fonduri
structurale sau sponsorizari;
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v Organizarea a unei sesiuni stiintifice studentesti;
v" Imbunatatirea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica.

XIII. ANALIZA POLITICII DE CALITATE, MEDIU, SECURITATE SI SANATATE iN
MUNCA SI SIGURANTA ALIMENTELOR (NEAPLICABIL)

XIV. CONCLUZII

Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau are un sistem integrat de management implementat care este documentat si mentinut
corespunzator, activitatile fiind desfasurate conform procedurilor in vigoare.

Instruirea personalului in vederea aplicarii informatiilor documentate elaborate/revizuite intra in
atributiile responsabililor pe probleme de calitate.

Intocmit, Avizat,
Prodecan Decan
Conf.univ.dr. Mihai-Adrian SAVA Conf.univ.dr. Dan-Iulian ALEXE
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